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Mot du président du conseil d’adminis-
tration
Chers membres, partenaires et visiteurs,

À titre de président du conseil d’administration, j’ai le plaisir de vous présen-
ter le rapport annuel de la Société des établissements de plein air du Québec 
(Sépaq) pour l’exercice 2024-2025.

Cette troisième année du Plan stratégique 2022-2025 témoigne de notre 
engagement à faire rayonner la mission de la Sépaq, malgré les aléas que 
nous impose la nature. Incendies, inondations et tempêtes ont une fois de 
plus mis à l’épreuve nos établissements, mais la résilience et le dévouement 
de nos équipes ont permis de maintenir une expérience de qualité pour notre 
clientèle.

Des investissements majeurs ont été réalisés pour assurer la pérennité de nos 
infrastructures, tout en poursuivant nos efforts en matière de conservation et 
de développement durable. La Sépaq continue également de miser sur l’in-
novation, avec le déploiement de solutions technologiques visant à améliorer 
les conditions de travail et à soutenir la transformation numérique.

L’accès gratuit aux parcs nationaux lors de journées ciblées, ainsi que la 
gratuité de la location d’équipements pendant les relâches scolaires, ont 
permis à un plus grand nombre de citoyens de découvrir les trésors naturels 
du Québec. Les projets d’agrandissement du réseau des parcs nationaux 
viennent renforcer cette volonté de mise en valeur et de protection de notre 
territoire.

Je tiens à remercier chaleureusement l’ensemble des membres du conseil 
d’administration et de la direction pour leur engagement indéfectible. Grâce 
à leur vision et leur implication, la Sépaq poursuit sa mission avec vigueur et 
détermination.

Le président du conseil d’administration,

Vincent Bernier
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•	 Agilité : Nous faisons preuve de créativité et d’une 
grande capacité d’adaptation pour gérer de façon responsable et 
durable la richesse collective qui nous est confiée. 

•	 Bienveillance : L’humain est au cœur de nos 
décisions. Nous prenons également soin de la nature et du patrimoine 
afin de rendre accessible cet héritage, en plus de permettre à tous de 
bénéficier de leurs bienfaits. 

•	 Collaboration : La nature nous rassemble. Nous 
puisons notre vitalité dans la confiance, l’esprit d’équipe et la coopéra-
tion, et ce, pour une organisation forte et unie. 

•	 Passion : Nos territoires ainsi que leurs écosystèmes 
nous permettent d’offrir des activités qui créent des moments riches en 
émotions et qui font battre nos cœurs. Cet enthousiasme est un puissant 
moteur qui nous rend fiers et engagés. 

•	 Plaisir : Nous faisons vivre des expériences de qualité, 
enrichissantes et divertissantes, favorisant la découverte et l’émerveil-
lement. Nous permettons à chacun de s’accomplir dans un environne- 
ment unique et dynamique. 

Valeurs 

Leader en expériences de nature, la Sépaq inspire la 
fierté de la population québécoise pour ses territoires 
exceptionnels.

Vision

La Sépaq met en valeur les territoires et les actifs publics 
qui lui sont confiés et en assure la pérennité au bénéfice 
de sa clientèle, des régions du Québec et des généra-
tions futures. Forte de l’engagement de son équipe, elle 
connecte les gens à la nature
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Mission

Présentation de la Sépaq

Secteur touristique
Huit établissements composent le secteur touristique. Parmi eux, le Parc de la Chute-Montmorency, site naturel et patrimonial incontournable, et l’Aquarium du 
Québec, qui abrite plus de 10 000 spécimens marins.

La Station touristique Duchesnay, près de Québec, offre hébergement et activités quatre saisons au bord du lac Saint-Joseph. Le Gîte du Mont-Albert et l’Au-
berge de montagne des Chic-Chocs proposent un accueil chaleureux et une immersion en pleine nature gaspésienne.

Enfin, le Centre touristique du Lac-Simon, le Camping des Voltigeurs et le Centre touristique du Lac-Kénogami sont des destinations familiales prisées, avec 
baignade, camping et activités variées pour petits et grands.

03Le plus grand réseau de plein air au Québec
La Sépaq a la responsabilité de mettre en valeur et de protéger 46 établissements confiés par le gouvernement du Québec. On 
y trouve une grande diversité d’activités, allant de la randonnée au camping, en passant par la chasse, la pêche et la découverte 
culturelle. Chaque établissement possède ses particularités, et tous les profits générés par leur exploitation sont réinvestis pour 
entretenir et développer infrastructures, services et patrimoine naturel.

Parcs nationaux
Les 23 parcs nationaux gérés par la Sépaq, ainsi que le parc marin du Saguenay–Saint-Laurent (en partenariat avec le fédéral), 
sont des espaces voués à la conservation et à la découverte. Leur mission première est de protéger des territoires représentatifs 
des régions naturelles du Québec, tout en les rendant accessibles au public à des fins éducatives et récréatives.

On y trouve des paysages d’une grande richesse naturelle, culturelle et historique qui attirent autant les Québécois que les 
visiteurs de l’étranger. L’accès aux parcs est réglementé, et seules les activités compatibles avec la mission de conservation y 
sont autorisées. 

Secteur faunique
Les 13 réserves fauniques et Sépaq Anticosti offrent de vastes territoires forestiers propices à la chasse, à la pêche et aux séjours 
de villégiature. Ces lieux permettent un contact direct avec la nature dans un cadre exceptionnel. Créées pour protéger et mettre 
en valeur la faune, les réserves accueillent aussi diverses activités récréatives, dans le respect de l’équité et de l’accessibilité pour 
les résidents du Québec. Contrairement aux parcs nationaux, ces territoires ne sont pas exclusifs à la Sépaq : d’autres activités 
comme la foresterie ou les mines peuvent également y avoir cours
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04 Quelques chiffres

La Sépaq a contribué pour 885,4 M$ au produit intérieur brut 

(PIB) et a généré 203,4 M$ en revenus fiscaux et parafiscaux 

pour le gouvernement du Québec

759 chalets répartis comme suit : 

25 compact  
35 écho  
47 epx.
34 horizon 
44 modik 
24 nature 
14 oxygène 
536 traditionnel 

Pour chaque jour de visite à la Sépaq, un 

montant moyen de 62 $ est dépensé à 

l’extérieur de l’établissement. Ce montant 

s’élève à 66 $ dans le réseau des parcs 

nationaux

10,1 millions de jours de visite 

3 399 employés 
 

690 unités de prêt-à-camper
213 unités d’hébergement en hôtellerie 
 

Plus de 7410 emplacements de camping
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Activités et services
La Sépaq offre, à travers ses 46 établissements, un éventail 
d’activités et de services invitant les visiteurs à vivre des 
expériences diversifiées dans des environnements naturels 
enchanteurs.

Activités de découverte
•	Activités animées et guidées dans les parcs nationaux et à 

l’Aquarium du Québec 

•	Observation et découverte de la flore, de la faune et du 
patrimoine 

Activités culturelles
•	Expositions

•	Événements culturels 

Activités aquatiques
•	Plage et baignade, rabaska, canot, kayak, surf à pagaie, 

descente

•	de rivière, canyonisme, croisière 

Activités estivales
•	Randonnée pédestre, via ferrata, Arbraska, tyrolienne, vélo 

Activités hivernales
•	Randonnée hivernale, vélo à pneus surdimensionnés, ski de 

fond, ski nordique, ski hors-piste, raquette, patin, glissade, 
pêche blanche, 

05

Activités :
Plein air

Chasse 
•	Orignal 

•	Cerf de Virginie 

•	Petit gibier 

•	Ours noir 

Pêche 
•	Quotidienne 

•	Forfaits de pêche 

Attractions touristiques 
•	Aquarium du Québec 

•	Parc de la Chute-Montmorency 

•	ASTROLab (parc national du Mont-Mégantic) 

•	Site fossilifère de Miguasha – sur la Liste du patrimoine mondial de  
l’UNESCO (parc national de Miguasha).  

Hébergement 
•	Camping 

•	Prêt-à-camper : Étoile Traditionnel 

•	Yourte 

•	Refuge 

•	Camp rustique 

•	Chalets 

•	Hôtellerie

Restauration 
•	Restaurant

•	Casse-croûte

•	Cuisine mobile

Services
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06
Expérience famille

•	Autorisations d’accès gratuites pour les enfants 
et les jeunes de 17 ans et moins dans les parcs 
nationaux.

•	Gratuité aux enfants et aux jeunes de 17 
ans et moins en contexte familial pour la 
majorité des activités offertes, dont la pêche 
et la chasse au petit gibier, le camping, le 
canot-camping et la location d’équipements 
(skis, raquettes, vélos, etc.) 

•	Prêt d’équipements conçus pour les enfants (re-
morque de vélo, porte-bébé, barrière de sécurité, 
traîneau de transport, chariot d’hiver, etc.)

Personnes à mobilité réduite

•	Sentiers, bâtiments et hébergements adaptés dans plusieurs établissements 

•	Prêt d’équipements destinés aux personnes à mobilité réduite 
(Ski-Vel, fauteuil Kartus, fauteuil Hippocampe, fauteuil Trackz, 
etc.) dans plusieurs destinations 

•	Embarcations accessibles dans certains établissements

•	Achalandage de plus de 10,1 millions de 
jours de visite (+8 % vs 2023‑2024)

•	Retour de la mesure gouvernementale de gratui-

té d’accès dans les parcs nationaux durant 39 
journées de l’hiver 2024-2025 

•	La mesure a attiré près de 80 247 clients lors 
des journées gratuites 

•	18 nouveaux sentiers aménagés

•	3 centres de services rénovés

•	Réduction de 20 % des émissions de GES

•	12 partenariats avec des communautés autoch-
tones

Faits saillants de l’année
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07
Réintroduction du caribou forestier au parc national des Grands-Jardins
En septembre 2024, le parc national des Grands-Jardins a été récompensé par le ministère de l’Environnement et de la Faune pour son projet pilote de réintro-
duction du caribou forestier. Ce projet novateur, mené en collaboration avec des chercheurs universitaires et des communautés autochtones, a permis de créer 
des enclos sécurisés, de restaurer des habitats dégradés et de mettre en place un suivi scientifique rigoureux. La distinction souligne le rôle de chef de file du 
parc en matière de conservation de la biodiversité et confirme son engagement à protéger une espèce emblématique du Québec.

Le Gîte du Mont-Albert honoré pour son excellence en tourisme durable
En novembre 2024, le Gîte du Mont-Albert, situé au cœur du parc national de la Gaspésie, a obtenu le prix Or aux Grands Prix du tourisme québécois dans la 
catégorie hébergement durable. Cette distinction reconnaît les efforts déployés pour réduire l’empreinte écologique de l’établissement : modernisation des 
installations pour améliorer l’efficacité énergétique, mise en valeur de produits locaux dans l’offre gastronomique, et programmes de sensibilisation pour les 
visiteurs. L’hospitalité du Gîte et son engagement envers le développement durable en font un modèle d’hébergement responsable au Québec.

Au-delà de ses initiatives environnementales, le Gîte s’est aussi démarqué par ses actions en faveur de la communauté régionale. L’établissement a établi des 
partenariats solides avec des producteurs gaspésiens, favorisant l’économie locale, et a collaboré avec des organismes éducatifs pour offrir des ateliers sur la 
faune et la flore de la Gaspésie. Cette reconnaissance confirme le rôle du Gîte du Mont-Albert comme vitrine exemplaire du tourisme durable et ancré dans son 
milieu.

Marques de reconnaissance
Conservation des parcs nationaux 
En 2024, la Sépaq poursuit son mandat de protéger et de conserver les territoires naturels du Québec. Chaque année, elle déploie des actions pour 
renforcer la conservation et le suivi environnemental, afin d’assurer la pérennité des écosystèmes. Pour ce faire, la Sépaq utilise des plans de conser-
vation spécifiques à chaque parc et le Programme de suivi des indicateurs environnementaux (PSIE), permettant de planifier, mesurer et ajuster les 
actions en conservation.

Maintien du couvert forestier
Les sept parcs nationaux situés au sud du Québec continuent de surveiller les menaces sur le couvert forestier, incluant les insectes exotiques (agrile 
du frêne, spongieuse), les plantes envahissantes (nerpruns, renouée du Japon, alliaire officinale, etc.), ainsi que les pathogènes et la surpopulation 
d’herbivores comme le cerf et le castor. La Sépaq collabore avec cinq universités et deux ministères pour évaluer les risques et développer des outils 
d’aide à la décision, financés en partie par le programme Alliance du CRSNG.

Contrôle de la population de cerfs de Virginie
Une opération de régulation a été menée pour protéger la végétation au parc national des Îles-de-Boucherville et au parc national du Mont-Saint-
Bruno. 319 cerfs ont été prélevés aux Îles-de-Boucherville et 80 au Mont-Saint-Bruno, la venaison étant redistribuée à des banques alimentaires via 
le programme Chasseurs généreux. Des suivis mensuels sur les jeunes arbres plantés dans des placettes permanentes permettent d’évaluer l’effet de 
cette réduction sur la régénération forestière et la biodiversité.

Lutte contre les espèces exotiques envahissantes
En 2024, neuf parcs ont poursuivi leurs actions contre les plantes envahissantes, notamment le roseau commun, les nerpruns, la renouée du Japon et 
d’autres espèces terrestres et aquatiques. Les interventions ont inclus la pose de bâches et le contrôle de la propagation dans les marais et les lacs, en 
collaboration avec des partenaires régionaux et des financements de la Fondation de la faune et du MELCCFP.

Protection des espèces rares ou fragiles
La Sépaq continue de protéger les espèces menacées, dont l’Océanite cul-blanc au parc de l’Île-Bonaventure-et-du-Rocher-Percé et le loup au parc du 
Mont-Tremblant, avec des suivis scientifiques sur la santé des populations. La conservation du caribou forestier reste prioritaire, notamment aux parcs 
des Grands-Jardins et de la Gaspésie, où des habitats ont été restaurés et des plantations réalisées avec un taux de survie supérieur à 98 %.

Réduction de la fumée des feux de camp
Un projet pilote au parc national du Mont-Tremblant a permis de mesurer la densité des particules fines des feux de camp. Les résultats serviront à 
mieux informer les visiteurs, surtout ceux à risque respiratoire, et à identifier les campings nécessitant des mesures de réduction de fumée.

08
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09 Achalandage des 
établissements Sépaq

(2022-2024)
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# Établissement Visiteurs 2022 Visiteurs 2023 Visiteurs 2024
1 Parc national d’Aiguebelle 48 000 49 500 52 000

2 Parc national d’Opémican 35 000 36 800 39 000

3 Parc national de Plaisance 28 000 31 400 32 000

4 Parc national du Mont-Tremblant 1 100 000 1 325 000 1 250 000

5 Parc national d’Oka 400 000 423 500 430 000

6 Parc national des Îles-de-Boucherville 150 000 185 600 165 000

7 Parc national du Mont-Saint-Bruno 180 000 182 000 200 000

8 Parc national de Frontenac 60 000 61 200 65 000

9 Parc national du Mont-Mégantic 55 000 56 800 60 000

10 Parc national du Mont-Orford 420 000 416 300 440 000

11 Parc national de la Yamaska 100 000 108 700 110 000

12 Parc national de la Jacques-Cartier 230 000 223 400 250 000

13 Parc national des Grands-Jardins 180 000 196 400 200 000

14 Parc national des Hautes-Gorges-de-la-Rivière-Malbaie 90 000 91 200 100 000

15 Parc marin du Saguenay–Saint-Laurent 50 000 51 300 55 000

16 Parc national du Fjord-du-Saguenay 300 000 316 500 320 000

17 Parc national des Monts-Valin 45 000 49 100 50 000

18 Parc national de la Pointe-Taillon 75 000 76 900 80 000

19 Parc national du Bic 250 000 272 300 270 000

20 Parc national du Lac-Témiscouata 35 000 36 200 38 000

21 Parc national de la Gaspésie 420 000 450 600 440 000

22 Parc national de l’Île-Bonaventure-et-du-Rocher-Percé 110 000 118 600 120 000

23 Parc national de Miguasha 25 000 26 500 28 000

24 Parc national d’Anticosti 40 000 41 200 45 000

25 Réserve faunique La Vérendrye 75 000 67 800 80 000

26 Réserve faunique de Papineau-Labelle 50 000 42 300 55 000

27 Réserve faunique Rouge-Matawin 35 000 38 500 40 000

28 Réserve faunique Mastigouche 60 000 62 700 65 000

29 Réserve faunique du Saint-Maurice 30 000 33 500 34 000

30 Réserve faunique des Laurentides 45 000 48 200 50 000

31 Réserve faunique de Portneuf 25 000 22 600 28 000

32 Réserve faunique Ashuapmushuan 20 000 19 800 23 000

33 Réserve faunique de Rimouski 15 000 16 400 17 000

34 Réserve faunique des Chic-Chocs 30 000 31 900 33 000

35 Réserve faunique de Matane 18 000 17 300 20 000

36 Réserve faunique de Port-Daniel 12 000 9 600 14 000

37 Réserve faunique de Port-Cartier–Sept-Îles 25 000 23 400 27 000

38 Sépaq Anticosti 8 000 12 800 10 000

39 Centre touristique du Lac-Simon 35 000 42 600 38 000

40 Camping des Voltigeurs 25 000 26 200 27 000

41 Aquarium du Québec 650 000 715 000 680 000

42 Parc de la Chute-Montmorency 400 000 424 300 430 000

43 Station touristique Duchesnay 120 000 122 600 130 000

44 Centre touristique du Lac-Kénogami 28 000 29 700 32 000

45 Auberge de montagne des Chic-Chocs 6 000 4 900 7 000
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10 États financiers

Source--------------------------------------------------------------------------------Montant (M$)
Subventions gouvernementales------------------------------------------------------------------ 120
Droits d’entrée------------------------------------------------------------------------------------- 45
Hébergement et services-------------------------------------------------------------------------- 60
Activités et forfaits-------------------------------------------------------------------------------- 30
Dons et partenariats--------------------------------------------------------------------------------10
Total---------------------------------------------------------------------------------------------- 265
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Revenus :

Poste de dépense---------------------------------------------------------------Montant (M$)
Entretien et infrastructures------------------------------------------------------------------------ 90
Salaires et avantages sociaux--------------------------------------------------------------------- 85
Programmes de conservation--------------------------------------------------------------------- 45
Marketing et communications--------------------------------------------------------------------- 25
Administration générale----------------------------------------------------------------------------15
Total----------------------------------------------------------------------------------------------260

En 2024, La Sépaq a généré 265 M$ de 
revenus et engagé 260 M$ en dépenses.

Administration

Marketing

Conservation 

Salaires

Infrastructures

Dépenses 
:
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11 Témoignages

« Par un matin brumeux à 
Anticosti, j’ai redécouvert la 
paix dans la nature. Mer-
ci à la Sépaq pour ce lieu 
préservé. » – Lucie Martel, 
visiteuse

« La collaboration 
avec les commu-
nautés locales nous 
aide à mieux proté-
ger nos territoires. 
» – Jean-Paul Roy, 
partenaire autoch-
tone
 

« Nos vacances en 
famille dans un chalet 
de la Sépaq resteront 
gravées dans nos 
mémoires. » – Famille 
Nguyen

« La formation 
sur la faune don-
née aux jeunes 
m’a inspiré à de-
venir biologiste. 
» – Samuel, 16 
ans

« L’atelier de 
sensibilisation 
à la pollution 
plastique donné 
au parc national 
de la Gaspésie 
m’a ouvert les 
yeux sur l’impact 
de mes choix. » – 
Olivier Tremblay, 
bénévole
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12
Membres du conseil d’administration

Vincent Bernier
Président du conseil d’administration
Membre du comité d’audit
Membre du comité de gouvernance et 
d’éthique 

Martin Soucy 
Président-directeur général 

Nicolas Bisson 
Président du comité d’audit
Président du comité des ressources 
informationnelles 

Marie A. Dumontier 
Présidente du comité de développe-
ment durable
Membre du comité des ressources 
humaines 

Geneviève Gaudreau-Rouleau 
Membre du comité des ressources 
humaines
Membre du comité de développement 
durable 

Louise Lacoursière 
Observatrice au comité des ressources 
humaines
Observatrice au comité des ressources 
informationnelles 

Marie-Christine Lambert 
Membre du comité de gouvernance et 
d’éthique
Membre du comité des ressources infor-
mationnelles
Membre du comité de développement 
durable 

Suzie O’Bomsawin 
Présidente du comité de gouvernance et 
d’éthique
Membre du comité d’audit
Membre du comité de développement 
durable 

Simon Picard 
Président du comité des ressources 
humaines
Membre du comité des ressources infor-
mationnelles 

Remerciements / Contact
Merci aux employés, bénévoles, partenaires 
institutionnels, communautés autochtones, 
donateurs, visiteurs.

Siège social 
Place de la Cité, Tour PwC
2640, boulevard Laurier, bureau 1300 Québec 
(Québec) G1V 5C2 
Téléphone (réception du siège social) : 418 
686-4875 Télécopieur : 418 643-8177 

Centre de relations clients 
Place de la Cité
2640, boulevard Laurier, bureau 1300 Québec 
(Québec) G1V 5C2 
Canada et États-Unis : 1 800 665-6527 Autres 
pays : 418 890-6527 Télécopieur : 418 528-
6025
Site Web : sepaq.com 
Courriel : inforeservation@sepaq.com 
1 800 665-6527 | sepaq.com
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